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“Few historic buildings 
in the Pacific 
Northwest are more 
perfectly a product of 
their place than Eddon 
Boatyard. In a 
community named for 
a small wooden boat, 
the Eddon Boatyard 
typifies Gig Harbor’s 
maritime connections 
to commercial fishing 
vessels, working boats, 
and pleasure craft.” 

 

-historic structure expert Michael Sullivan 
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tĞ�ŽīĞƌ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͘ 

dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ͕�ƉŚŽƚŽƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚĞĚͿ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�
ůĂǇŽƵƚ͕�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
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EXECUTIVE SUMMARY 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ϮϬϭϳ�-�ϮϬϮϭ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ��ĞƚƐǇ��ĂǀŝƐ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�tŽŽĚĞŶ��ŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

dŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ƌŝŬ��ĂƌůƐŽŶ͕��ŽĂƌĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�>ŝůĞ͕�&ŽƌŵĞƌ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ͖��ĂǀŝĚ�'ĂīŶĞǇ͕�&ĂŵŝůǇ�
�ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�>ĞĂĚĞƌ͖�^ŚĞƌŝ�>ŽǀƌŽǀŝĐŚ͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͖�:ĂŝŵĞ�^ƚŽƌŬŵĂŶ͕��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ͖��ĂǀĞ�,ŝŐďǇ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͖�:ŽŚŶ�DĐDŝůůĂŶ͕��ŽĂƌĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�
ĂŶĚ�'ƵǇ�,ŽƉƉĞŶ͕��ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 

�ŶĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ��ůůǇ��ƵũĂĐŝĐŚ�ĨŽƌ�ƐƚĞǁĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ƉĞĐŝĂů�WƌŽũĞĐƚƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�^ƵƐĂŶŶĞ�ZĞŐĂŶ�ĨŽƌ�
ŚĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘� 

'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ǌĂƟŽŶ�–�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐŽůǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 

dŚĞ�WůĂŶ͛Ɛ�ŵĂũŽƌ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƵůůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ďŽĂƚǇĂƌĚ͘��ĚĚŽŶ�
�ŽĂƚǇĂƌĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�Ă�ŵƵůƟ-ŵŝůůŝŽŶ-ĚŽůůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƐ�ϵϱй�ĨƵŶĚĞĚ͘���WůĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϱй͕�Žƌ�ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ-ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŵĂƌŝŶĞ�
ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŝŐƌĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ŵŽĚĞů͘�KƵƌ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƵƌƐĞ�^ĞŝŶĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�
Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘��� 

tĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�͞ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂďŽĂƌĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͕͟�ĐƵƚƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝƚ͘ 

dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͕�͞ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƉŽƌƚĂůƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟�
ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŽŶ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘��ŶĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�
ďĂƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďŽĂƚďƵŝůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ�ǁŝůů�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůů�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�� 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĚĞĮŶĞƐ�͞ƉůĂĐĞ͟�ĨŽƌ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͘�tĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƩĞƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�Ă�ůŝŐŚƚ�
ŽŶ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĮƐŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽŵĞƉŽƌƚ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŽĂƚǇĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

dŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϳ�-�ϮϬϮϭ�ƐĞƚƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�KƵƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�� 

 

'ƵǇ�,ŽƉƉĞŶ͕�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
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ORGANIZATION DESCRIPTION 

'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�
ƐŬŝůůƐ͕�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂďŽĂƌĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�WƵŐĞƚ�
^ŽƵŶĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŽŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘�tĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽĂƚ�ƌĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŝͲ
ƟŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͕�ďƵŝůĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ǀĞƐƐĞůƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŝƟŵĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘� 

�ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĚŽĐŬ�
ĂŶĚ�ŇŽĂƚ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŚŽƵƐĞ͘��ŽĂƚďƵŝůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞŶͲ
ƚƵƌǇ͘�dŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ-ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ƚŚĞ�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ƐĂŝůďŽĂƚ͕�ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϵϱϬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϵϳϴ͘���ϮϬϬϰ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁƌĞĐŬŝŶŐ�ďĂůů�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĨŽƌ�
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ďŽĂƚǇĂƌĚ-ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ďŽĂƚͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƵƐĞ͘�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƐŚŽƌƚůǇ�
ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŚĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘ 

dŽĚĂǇ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƚǇĂƌĚ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉŽŝƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͘��� 

�ŌĞƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�͞ŐƌĂĚƵĂƚĞ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ϭϮ͛�ƐŬŝīƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
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MISSION and VISION 

OUR MISSION  

WĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�
ĂďŽĂƌĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘�  

 

OUR VISION  

WƌŽǀŝĚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƉŽƌƚĂůƐ�ĨŽƌ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

WORKING WATERFRONT 

tĞ�ĚĞĮŶĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚƌĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ͘ 

 

,ĂŶƐĂ�ŝƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϲ�Ăƚ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͘�dŽĚĂǇ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 



GIG HARBOR BOATSHOP STRATEGIC PLAN 2017—2021 

 

8  

PURPOSE and VALUES 

OUR PURPOSE:  

tĞ��KE^�Zs��Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ—ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 

tĞ�WZ�^�Zs��ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ—ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

tĞ�/E^W/Z��ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�
ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƵƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

tĞ�/Ed�ZWZ�d�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƐŚŽƉƐ͕�
ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ�WZKDKd��ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�
ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

 

OUR VALUES:  

����hd,�Ed/�—�WƌŽǀŝĚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� 

�KE^�Zs��KhZ��h>dhZ�—�^ĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘� 

WZKs/���Yh�>/dz���h��d/KE—�/ŶǀŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�ŽůĚ͕�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 

�E�,KZ�KhZ��KDDhE/dz—�/ŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘� 

�y,/�/d�,K^W/d�>/dz—��ŶƐƵƌĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘� 
�ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞŶƐƵƌĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů͕�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�;WŚŽƚŽ�

ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�'ŽŽĚƉĂƐƚƵƌĞ͘Ϳ 
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THE PLAN—PROGRAM SCOPE (CURRENT 

OUR CORE:  BOATBUILDING, BOAT RESTORATION,        
BOAT REPAIR,  and BOAT USE PROGRAMS 

tĞ�ďƵŝůĚ͕�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ďŽĂƚƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂƵů�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽĂƚƐ͘�tĞ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�
ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƵƐĞ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƚƌĂĚĞƐ͘� 

· dŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�>ŝǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ�ƌĞ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐŝĐ�ƐŵĂůů�ĐƌĂŌ͘��ĂĐŚ�ůŝǀĞƌǇ�ďŽĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�Žƌ�
ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘��������������
'K�>͗�WƌŽǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂďŽĂƌĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽĂƚƐ͘� 

· KƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�
ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ĨŽƵƌ-�ĂŶĚ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌƐ-ŽůĚ�ĂƐƐĞŵďůĞ�Ă�ƚŽǇ�ďŽĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶƚĂ͛Ɛ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘��ĂƌůǇ�
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŽĂƚ^ŚŽƉ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐͲ
ƟŶĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���������������������������������������������������
'K�>͗�WƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ĨŽƵƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϮ͘ 

· dŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƌŝŶŐƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽŌĞŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ϭϮ͛�ƌŽǁŝŶŐ�ƐŬŝī�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƌĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���������������������������������������
'K�>͗�dĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽͲ
ŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

· dŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƐƚĞƌ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶĞ-ŽŶ-
ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŝŶƚĞƌŶƐ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ďŽĂƚ͘�������������������������������������������������
'K�>͗�/ŶƚƌŽĚƵĐĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ zŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĞǆƉŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Ă�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 



GIG HARBOR BOATSHOP STRATEGIC PLAN 2017—2021 

 

10  

THE PLAN—PROGRAM SCOPE (CURRENT PROGRAMS) 

WORKSHOPS 
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌ-�ƚŽ�ĚĂǇ-ůŽŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
&ĂŶĐǇ�<ŶŽƚǁŽƌŬ͕�,ĂůĨ�,Ƶůů�DŽĚĞůŝŶŐ͕�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�Ăƚ�^ĞĂ�;ĐŽ-ŚŽƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĞĂ�'ƌĂŶƚͿ͕�
'ƌĞĞŶůĂŶĚ�WĂĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>͗�KīĞƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ŝŶ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘ 

VOLUNTEER PROGRAMS 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĨƌŽŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŇĞĞƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽĂƚƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϱ͕ϬϬϬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ŝŶ-ŬŝŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�ƌĞůǇ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��
'K�>͗��ŶŐĂŐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ͕�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

COMMUNITY EVENTS 
�ŽĂƚǇĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�WĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ďŽĂƚƐ͕�ƚŽ�ĂƐŬ�ďŽĂƚ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉǁƌŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǁŝůů�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ďǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

· dŚĞ�ƟŵĞ-ŚŽŶŽƌĞĚ�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ďŽĂƚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ďŽĂƚǇĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�Žƌ�
ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďŽĂƚƐ͘� 

· �ŽĂƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ƐĂŝůďŽĂƚ�ƌĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƐŬŝī�ƌĞŶĚĞǌǀŽƵƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘ 

· tĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ǁŝĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵŵ�&ĞƐƟǀĂů͘������������������������������������������������������� 

'K�>͗�WĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�

ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�WŝƌŽƵĞƩĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘ 
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THE PLAN—PROGRAM SCOPE (CURRENT PROGRAMS) 

HERITAGE PROGRAMS 

'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚďƵŝůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ͘�� 

· dŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůĞĞƚ�sĞƐƐĞů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌͲ
ŝĐ�ǀĞƐƐĞů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŽ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�dŝŵŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͕�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĂƌĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘�hŶƟů�
ŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ůĂƌŐĞ�ǀĞƐƐĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͘�dŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�
ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶ-ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďŽĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘�WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀĞƐƐĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�^ŬĂŶƐŝĞ�^ŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ-ďƵŝůƚ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ��ǀĂůŽŶ͘���������������� 

��������'K�>͗��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ-ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘ 

dŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůĞĞƚ�sĞƐƐĞů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ-ďƵŝůƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ��ǀĂůŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 
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THE PLAN—PROGRAM SCOPE (CURRENT PROGRAMS) 

HERITAGE PROGRAMS (CONTINUED)  

· 'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�dƌĂǀĞůŝŶŐ��ǆŚŝďŝƚ�ĐĂůůĞĚ�dŚĞ��ǀĂůŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͗�^ĂůŵŽŶ͕�^ĞŝŶĞƌƐ�Θ�>ŝĨĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĂůŽŶ͘�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͕�ĂŌĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĮƌƐƚ-ĞǀĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƌĞůŝĐƚ�sĞƐƐĞů�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ��ǀĂůŽŶ͕�ƐůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�tĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ͕�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>͗�,ŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŶ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ŝŶ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ůŝŬĞůǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘ 

· dŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďŽĂƚƐ�ĨŽƌ�ŽŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁŝĚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�
ďŽĂƚ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ-ďƵŝůƚ�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ƐĂŝůďŽĂƚ�;ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ďƵŝůƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŬĂŶƐŝĞ�^ŚŝƉďƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ-ďƵŝůƚ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�;ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ďƵŝůƚͿ͘�
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŽǁŶƐ�Ϯϲ͛�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ηϮ͕�WŝƌŽƵĞƩĞ͕�ďƵŝůƚ�Ăƚ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ϲϯ͛�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�
sĞƚĞƌĂŶ͕�ďƵŝůƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŬĂŶƐŝĞ�^ŚŝƉǇĂƌĚ�ŝŶ�ϭϵϮϳ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>͗�dŽ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ǀĞŶƵĞƐ͘�>ŝŬĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ŝĐŽŶŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�ǀĞŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�� 

'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ηϮ�WŝƌŽƵĞƩĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�͕�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ăƚ�ďŽĂƚǇĂƌĚƐ͘� 
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THE PLAN—PROGRAM SCOPE (FUTURE PROGRAMS) 

HISTORIC PURSE SEINER INITIATIVE  

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ϲϯ͛�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ĂƐ�Ă�ĚŽͲ
ŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ�ŝƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů�ďƵŝůƚ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ďǇ�
^ŬĂŶƐŝĞ�^ŚŝƉ��ƵŝůĚŝŶŐ��Ž͘�ŝŶ�ϭϵϮϳ͘�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƵƌƐĞ�^ĞŝŶĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�
ƌŽƵŶĚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ƉŽŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘ 

tĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ͕�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂůŵŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
sĞƚĞƌĂŶ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͕�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞ�ĐƌĞǁŵĞŵďĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ůĂƌŐĞ-ǀĞƐƐĞů�ŚĂŶͲ
ĚůŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ƚŽƵƌŝŶŐ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ��ĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�^ŚŝƉ͛Ɛ�WŝůŽƚ͕�ǀĞƐͲ
ƐĞů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͕�ƐƚĂī͕�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŚŝƉǁƌŝŐŚƚƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚĞƌŵĞŶ͕�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŽĂƐƚ�
'ƵĂƌĚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐĂƉƚĂŝŶƐ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�sĞƚĞƌĂŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌͲ
ŝŶŐ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘����������������������������
'K�>͗�&ƵůĮůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝƚ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͘� 

 

/ĐŽŶŝĐ�^ŬĂŶƐŝĞ�^ŚŝƉ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ-ďƵŝůƚ�sĞƚĞƌĂŶ͘ 
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THE PLAN—PROGRAM SCOPE (FUTURE PROGRAMS) 

ADVANCED BOAT REPAIR PROGRAM 

�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ͛Ɛ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵůůǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌŝƟŵĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐƌĂŌ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ŵĂƐƚĞƌͬĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŽ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ǀĞƐƐĞů�ŚĂƵů-ŽƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĂƚ�ǀŽŝĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
tŽŽĚĞŶ��ŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚƌĂů��ŽůůĞŐĞ�tŽŽĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͛Ɛ�DĂƌŝŶĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂī�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͘����������������������������������������������������������������������
'K�>͗�WƌŽǀŝĚĞ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶƐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

 

MODEL BOATBUILDING 

dŚĞ�DŽĚĞů��ŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶǀŝƐŝŽŶƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ŬĞǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝī͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽĚĞů�ƐŬŝīƐ�
ŚŽŵĞ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>͗�DĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŝƟŵĞ�ĐƌĂŌ͘ 

 

CRUISE THE INSIDE PASSAGE TO AL ASKA 

dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĐƌƵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƐŝĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŽ��ůĂƐŬĂ͘����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>͗�/ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭ͕ϬϬϬ-ŵŝůĞ-ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�
WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ƚŽ�^ŬĂŐǁĂǇ͘ 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�tŽŽĚĞŶ��ůĞĂƚƐ�ĐůĂƐƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŬŝůůƐ͘ 
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THE PLAN—BUSINESS MODEL 

PHILOSOPHY FOR MANAGING GROWTH  

'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů͕�ĂŶĚ�ĨƌƵŐĂů͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ďŝŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ďƵƚ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƉĂĐĞ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƐŵ͘�dŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶĐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚĂŶĚ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ŵĞĂŶƐ͘�tŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞĚ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�� 

 

CONTRIBUTED REVENUE   

dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�
ĂƉƉĞĂů�ůĞƩĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĚŽŶŽƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>^͗��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂũŽƌ�ŐŝŌƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌůǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�
tĞ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tĞ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƟŵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϳ͘ 

 

 

 
WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘ 
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THE PLAN—BUSINESS MODEL 

EARNED REVENUE 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ǁĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƐƚŽƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŵŝŶŽƌ�ƐŵĂůů�ĐƌĂŌ�ƌĞƉĂŝƌ͘�
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƵŐŵĞŶƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƵƚůŽŽŬ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'K�>^͗�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͕�ůĂƌŐĞƌ�ǀĞƐƐĞů�ŚĂƵů-ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĐĂŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͕�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐƚƌĞĂŵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ŶĞƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ďƵĚŐĞƚ͘� 

 

EXPENSES 

�Ɛ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƌŽůĞƐ�ƚŽ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�Žƌ�ƐƚĂī͘�dŚĞ�ƟŵŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘��������������������������������������������
'K�>^͗�DŝŐƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĂŝĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘��ĚĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƚĂī͘��ĚĚ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ƐŚŝƉǁƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�
ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚĂī�ŚŽƵƌƐ�ĨŽƌ��ĚĚŽŶ�
�ŽĂƚǇĂƌĚ�,ŽƵƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ��ŝƚǇ-ŵĂŶĂŐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶͿ͘��ĚĚ�ƐƚĂī͕�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůĞĞƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;ƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵŝŶŐ�ŽĨ��ŝƚǇ-ŵĂŶĂŐĞĚ�ŚŽƵƐĞ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶͿ͘�&ƵŶĚ�sĞƚĞƌĂŶ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŵŽŽƌͲ
ĂŐĞ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĨƵĞů͕�ůƵďĞ�Žŝů͕�ƐƚĂī͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 

 

PRIORITY INVESTMENTS AND TIMING 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŵĂũŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŝŵͲ
ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŚĂƵů-ŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

�Ǉ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďŽĂƚǇĂƌĚ͕�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 
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THE PLAN—MA JOR NEXT STEPS 

BUILD FUNDRAISING CAPACITY   

· 'ƌŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
· �ƵŝůĚ�ďŽĂƌĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
· �ƵŝůĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ŵĂũŽƌ�ŐŝŌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŝǀŝŶŐ͘ 
· �ƌĞĂƚĞ�WůĂŶŶĞĚ�'ŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· �ĞƐŝŐŶ�ĚŽŶŽƌ�ǁĂůů�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ăůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐŝŌƐ͘ 
· hƉĚĂƚĞ�'ƵŝĚĞƐƚĂƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
· �ĚĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

 
 

COMPLETE MARINE RAILWAY RESTORATION               
WITHIN PERMIT WINDOW 

· �ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͘ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�ůŽǁĞƌ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͘ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�ĨƵůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͘ 
· �ŽŵƉĞƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĂŝůƐ͘ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
· DĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝŶĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů͘� 

 
 

MAKE THE BOATYARD OPERATIONAL FOR LARGE BOAT   
RESTORATION AND REPAIR PROGRAMMING  

· �ƵŝůĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ�ďǇ�ůŽĐĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŽ�Įƚ�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��ŽĂƚǇĂƌĚ�WĞƌŵŝƚ�ǁŝƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐŽůŽŐǇ͘ 
· KďƚĂŝŶ�DĂƌŝƟŵĞ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�h^�>ŽŶŐƐŚŽƌĞ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƌ�tŽƌŬĞƌƐ��ŽǀĞƌĂŐĞ��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚƐ͘ 
· ,ŝƌĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ƐŚŝƉǁƌŝŐŚƚ͘� 

��&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝī͕�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ĮƌƐƚ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ƌŽǁ�ŽŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ĂǇ͘ 
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THE PLAN—MA JOR NEXT STEPS 

IMPLEMENT AND FUND SUSTAINABLE STAFFING MODEL 
· �ƵŝůĚ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
· &ƵŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ;ƐͿ͘ 
· &ƵŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
· /ĚĞŶƟĨǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚŝƉǁƌŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
 

COMMUNICATIONS 
· �ŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ǁŝĚĞůǇ͘ 
· /ŶŝƟĂƚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌͬǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 
· �ƌĞĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŝǀŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

DESIGN AND IMPLEMENT PROGRAMMING FOR THE 
BOATYARD HOUSE 
· &ŝŶĂůŝǌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ 
· DĂŶĂŐĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ͘ 
· ,ĞůƉ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 

DEVELOP PLAN FOR THE PURSE SEINE VESSEL INITIATIVE 
· �ĞǀĞůŽƉ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶ͘� 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƉůĂŶ͘ 

 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
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APPENDIX A—EDDON BOATYARD HISTORY 

ϭϵϮϬ—ϭϵϰϱ͗��ŶĚĞƌƐŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ŽŶƌĂĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ��ĚĚŽŶ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ��ŽĂƚ��Ž͘�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďƵŝůƚ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĐƌĂŌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŵĂůů�ƌŽǁŝŶŐ�ƐŬŝīƐ͘��ŽŶƌĂĚ��ŶĚĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƐŽŶƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďŽĂƚǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�
dĂĐŽŵĂ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ƚŽ�WĞƚĞƌƐďƵƌŐ͕��ůĂƐŬĂ͘ 

ϭϵϰϱ—ϭϵϱϬ͗�'ůĞŝŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��ƌƚ�'ůĞŝŶ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐƐ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͘�'ůĞŝŶ��ŽĂƚ��Ž͘�ďƵŝůƚ�ǇĂĐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďŽĂƚƐ͘ 

ϭϵϱϬ—ϭϵϳϴ͗��ĚĚŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ��Ě�,ŽƉƉĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶ�,ĂƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�dĂĐŽŵĂ͛Ɛ�ϲƚŚ��ǀĞŶƵĞ͕�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ϭϵϱϬ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�Ă�
ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ǁŝƚŚ��Ě�ĂŶĚ�DĂƌƚǇ�,ŽƉƉĞŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƵŶƟů�ϭϵϳϴ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŽůĚ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ�ƚŽ��ƌĞĐŬ��ĚĂŵƐ͘��ĚĚŽŶ��ŽĂƚ��Ž͘�ďƵŝůƚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďŽĂƚƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ĚǁŝŶ�DŽŶŬ͕�tŝůůŝĂŵ�'ĂƌĚĞŶ͕��ĞŶ�^ĞĂďŽƌŶ͕�ĂŶĚ��Ě�,ŽƉƉĞŶ͘�,ŽƉƉĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
^ĞĂďŽƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ͕�ƚŚĞ�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�^ĂŝůďŽĂƚ͘�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ηϭ�ǁĂƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϱϴ͘� 

ϭϵϳϴ—ϭϵϴϰ͗��ƌĞĐŬ��ĚĂŵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĂƐ��ůƵĞ�,ĞƌŽŶ�zĂĐŚƚƐ�ƵŶƟů�ϭϵϴϰ͘� 

ϭϵϴϰ�–�ϮϬϬϰ͗�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ďŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƌĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ƚŽ�,Ăů�WĂůŵĞƌ͕�
ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�zĂĐŚƚ�Θ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƵŶƟů�ϮϬϬϰ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 �ŶĚĞƌƐŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϮϬƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�
�ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͘�;WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͘Ϳ 

�ŶĚĞƌƐŽŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƐŝĚĞ͘� 

'ůĞŝŶ��ŽĂƚ��ŽŵƉĂŶǇ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�EŽƌĚŽƚ�ŝŶ�ϭϵϰϴ͘�
;WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�,ĂƌďŽƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͘Ϳ 
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ϮϬϬϯ—ϮϬϬϰ͗�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĂǀŝŶŐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�
ƚŽ�ƉĂǇ�Ψϯ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ͗�'ƵǇ�,ŽƉƉĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĂŶ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌͲ
ďŽƌ͛Ɛ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�,ŽƉƉĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
�ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ůĞĂƐĞ͘� 

DĂǇ�ϮϬϬϲ͗�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ĂŶĚ�Ă�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�� 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ͗���ϮϬ-ǇĞĂƌ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͘ 

DĂƌĐŚ�ϮϬϬϴ͗�ϱϬϭ;ĐͿϯ�ƚĂǆ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϬ͗�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͘���ΨϵϴϬ͕ϬϬϬ�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͘� 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͗�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͛Ɛ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�,ŽƵƐĞ͘ 

ϲϮй�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ǀŽƚĞƌƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐŝƚĞ͘ 

�ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�dǁŝŶŬůĞ�ĂŌĞƌ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ϭϵϳϮ͘ 

dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ηϮ͕�WŝƌŽƵĞƩĞ͕�ŝƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϴ�ǁŝƚŚ��ĚĚŽŶ-ďƵŝůƚ�
EĂƵƟůƵƐ�/s�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘� 
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FACIL ITY OVERVIEW 

͞&Ğǁ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂŶ��ĚͲ
ĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ǁŽŽĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŚŽƉ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ǁŽŽĚĞŶ�ďŽĂƚ͕�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ�
�ŽĂƚǇĂƌĚ�ƚǇƉŝĮĞƐ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƐŚŝŶŐ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďŽĂƚƐ͕�
ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĐƌĂŌ͘͟�;�ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ZĞƉŽƌƚ͕�DŝĐŚĂĞů�^ƵůůŝǀĂŶ͕��ƌƟĨĂĐƚƐ��ŽŶͲ
ƐƵůƟŶŐ�/ŶĐ͕͘�DĂǇ�ϮϬϬϲͿ 

�ŶĚ͕�ĨĞǁ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƵƐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ͛Ɛ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐŚŽƉƐ�;ďŽĂƚǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐͿ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŇŽĂƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬ͘�dŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝͲ
ůǇ-ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽĂƚǇĂƌĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘� 

 

SHOPS AND OFFICES  

dŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ũŽŝŶĞƌ�ƐŚŽƉ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƉ͕�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�
ƐŚŽƉ͕�ŝŶƐŝĚĞ�ǁĂǇƐ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞ�ƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ůŽŌ͕�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ƐƚŽƌĞ͕�ƐƚŽƌĞ�ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ůŽŌ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ďŽĂƚ�ůŽŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�
ďŽĂƚǇĂƌĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚĂŬĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŐŝŌ�ƐŚŽƉ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƵƐĞ͘ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ĚŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ͘�;WŚŽƚŽ�

ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�>ŝƚĂ��ĂǁŶ�^ƚĂŶƚŽŶ͘Ϳ 
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MARINE RAILWAYS 

tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ƌĂŝůǁĂǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ͘�dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƌĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉŝůŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ĐƵƚ�ƚŽ�ůĞŶŐƚŚ͘�dŚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŝŶĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĂŝů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐƉůŝƚ-ĐĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��� 

 

DOCK AND FLOAT 

dŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŇŽĂƚ�ĂƌĞ�ůĞĂƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƐƐŝͲ
ďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ĚŽĐŬ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŵĂƐƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŵ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ďǇ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ůŝŌŝŶŐ�ƐƉĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐƌĂŌ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dǁŽ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŽŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ǀĞƐƐĞů�
ŵŽŽƌĂŐĞ͘ 

 

HOUSE AND DECK  

dŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŬ�ǁĂƐ�ůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϲ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĨƵůůǇ-ĨƵŶĚĞĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ͛Ɛ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůĞĞƚ�sĞƐƐĞů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĸĐĞƐ͘��Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŚŽƵƐĞ͘ 

� 

�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ŵĂƐƚ�ĂŶĚ�ďŽŽŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�
ĚŽĐŬ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƚŽ�ůŝŌ�ƐŵĂůů�ǀĞƐƐĞůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘ 
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Marine Railway, Railway Carriages, and Contamination Containment Systems

Gig Harbor BoatShop at Historic Eddon Boatyard

LOWER
INSIDE 
CARRIAGE
(PENDING):
$74,795.71

OUTSIDE 
CARRIAGE
(PENDING):
$177,618.57

OUTSIDE
RAILWAYS
(PENDING):
$70,297.14

WASTE WATER AND STORM
WATER TREATMENT
SYSTEMS (PENDING):
$23,500.00

UPPER INSIDE 
CARRIAGE, 
INSIDE RAILWAYS, 
14 UPLAND PILING
(COMPLETED): 
$200,000.00

54 PILINGS
(COMPLETED):
$112,000.00
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STRENGTHS 

ϭ͘��ƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

Ϯ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŽǁŶĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ďǇ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƐƚĂī͘ 

ϯ͘��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ŵĂŐŶĞƚ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

ϰ͘�KǀĞƌ�ϱ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

ϱ͘��ŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

ϲ͘�^ƚƌŽŶŐ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĚŽŶŽƌƐ͘ 

ϳ͘�,ĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ���,W�ĂŶĚ��K�͘ 

ϴ͘��ĚĚŽŶ��ŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌ�ϵϱй�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

ϵ͘��ĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ 

ϭϬ͘�tĞ�ŽǁŶ�dŚƵŶĚĞƌďŝƌĚ�ηϮ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŬĂŶƐŝĞ�ƉƵƌƐĞ�ƐĞŝŶĞƌ�sĞƚĞƌĂŶ—ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͘ 

 

WEAKNESSES 

ϭ͘�EĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 

Ϯ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƚĂĸŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƐŬŝůůĞĚ�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚĂī͘ 

ϯ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƉůĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘ 

ϰ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

ϱ͘�KŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ǀĞƐƐĞů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵŽŽƌĂŐĞ͘ 

ϲ͘�EĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŽŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
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�OPPORTUNITIES 

ϭ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂƌĞ�ĞŶƚŚƌĂůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

Ϯ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚƐ͘� 

ϯ͘��ŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘ 

ϰ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘ 

ϱ͘�WĞŽƉůĞ�ĐƌĂǀĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ͘ 

ϲ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 

 

THREATS 

ϭ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ͛Ɛ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƵƐĞƐ͘ 

Ϯ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘ 

ϯ͘�>ŽĐĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƟŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐŝƚĞ͘ 

ϰ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďŽĂƚǇĂƌĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
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APPENDIX D—FIVE-YEAR PROGRAM PLANNING 

 

  

ϭ͘��ŽŶƐĞƌǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�-�
ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�

ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 
 

Ϯ͘�WƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ�
�ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�
ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�

-�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�
WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�

ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

ϯ͘�/ŶƐƉŝƌĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�ďŽĂƚͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ďŽĂƚ�ƵƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

ϰ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ƵƐĞ�
ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďǇ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�
ƐŚŽƉƐ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ŚŽƵƐĞ͕�
ĂŶĚ�ĚŽĐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 
 

ϱ͘�WƌŽŵŽƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�
ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŝŐ�
,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ďǇ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ
ƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

���KE��K�dz�Z��WZK'Z�D^           
            
�ŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ           
�ŽĂƚ�ƌĞƉĂŝƌ y y y y y 
&ĂŵŝůǇ��ŽĂƚ��ƵŝůĚŝŶŐ y y y y y 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽĂƚ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ 

y y y   y 

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ďŽĂƚ�;ĞŐ͗�d-
ďŝƌĚͿ 

y y y y y 

DĂƌŝƟŵĞ�DĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ� y y y y y 

            
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚƵď�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ           
DƵƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ       y y 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ y y y y y 
^ĐŚĞĚƵůĞĚ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�
ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞů�ƚŽƵƌƐ 

  y y y y 

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂǇĮŶĚŝŶŐ�
;ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐĞŶƚƐͿ 

y   y y y 

dŚĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ�^ƚŽƌĞ�;ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌͿ 

y y y y y 

WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ y y   y y 
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ϭ͘��ŽŶƐĞƌǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�

ƌĞƐŽƵƌĐĞ�-�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŝͲ
ƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�'ŝŐ�

,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 
 

Ϯ͘�WƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ�
�ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�
WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�-�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�'ŝŐ�
,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͛Ɛ�
ďƵŝůƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

ϯ͘�/ŶƐƉŝƌĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�
ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƵƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐͲ

ĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

ϰ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ƵƐĞ�
ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�
ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ�

�ŽĂƚǇĂƌĚ�ƐŚŽƉƐ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůͲ
ǁĂǇƐ͕�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐŬ�ĨŽƌ�

ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 
 

ϱ͘�WƌŽŵŽƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�
ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

dĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ           
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�&ůĞĞƚ�sĞƐƐĞů��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ 

y y   y y 

�ŽĂƚ^ŚŽƉ�>ŝǀĞƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞ y y y y y 
WŽƌƉŽŝƐĞ�-�Ă�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌͬŵĞŵďĞƌ�ƵƐĞ 

y y y   y 

�ǀĂůŽŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�;ǁŚĞĞůŚŽƵƐĞ͕�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĂǀͲ
ĞůůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚ�-�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϴͿ 

y y y   y 

            
KŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ           
WŝƌŽƵĞƩĞ�-�ĨƌĞĞ y y y y y 
WŽƌƉŽŝƐĞ�ůŽŶŐďŽĂƚ�-�ǀŽůƵŶƚĞĞƌͬŵĞŵďĞƌ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ 

y y y y y 

DĂƌŝƟŵĞ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌďŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�
ďŽĂƚ��;>ŝǀĞƌǇͿ 

y y y y y 

,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƵƌƐĞ�^ĞŝŶĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ y y y y y 
            

�ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ           
����ŽŵƉůĞƚĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ y y y y y 
���ZĞƐƚŽƌĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŚŽƵƐĞ   y y y y 
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CHARTING IMPACT (WINTER/SPRING 2016 STRATEGIC PLANNING SESSION) 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͍� 

· �ŽŶƐĞƌǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ—ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 
· WƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ—ƐĞĐƵƌŝŶŐ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 
· /ŶƐƉŝƌĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƵƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
· /ŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƐŚŽƉƐ͕�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
· WƌŽŵŽƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶ͍ 

· ^ŽůŝĚŝĨǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 
· �ƌĞĂƚĞ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘ 
· &ƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƚǇĂƌĚ͘ 
· EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ͬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘ 
· �ŶŚĂŶĐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůͿ͘ 
· �ĚĚ�ŵŽƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 
· &ŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
· ZŽďƵƐƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
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tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ͍ 

· �ůďŽǁ�ŐƌĞĂƐĞ͘ 
· tĞ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘� 
· �ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘ 
· �ŽŵŵŝƩĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů͘ 
· ϵϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐŽĂůƐ͘ 
· ΨϭϬϬŬ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 
· 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘ 
· �ƵƚŚĞŶƟĐ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘ 
· �ƵƚŚĞŶƟĐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
· hŶŝƋƵĞ�ƉůĂĐĞͬƉƌŽũĞĐƚͬŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
· >ŽĐĂů�ƚĂůĞŶƚ͘ 
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,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͍ 

WƵƌƉŽƐĞ DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 
�ŽŶƐĞƌǀĞ�Ă�ǀŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ—ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ͘ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽĂƚƐ�ďƵŝůƚ͕�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ďŽĂƚďƵŝůĚŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
^Ŭŝůů�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐŚŝƉǁƌŝŐŚƚƐͬďŽĂƚǇĂƌĚ�ƐƚĂī͘ 
  

WƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŽĨ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ—ƐĞĐƵƌŝŶŐ�
'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ͛Ɛ�ďƵŝůƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďŽĂƚƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͘ 
�ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ 
KŶ-ƚŚĞ-ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ-ƚŚĞ-ƐŚŽƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂďŽĂƌĚ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ͘ 

/ŶƐƉŝƌĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇŵĂŶ�ďŽĂƚďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ͕�ďŽĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ďŽĂƚ�ƵƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͘ 

/ŶƚĞƌƉƌĞƚ�Ă�ŵƵůƟƉůĞ-ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ďǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƐŚŽƉƐ͕�
ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
  

'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞ��ŽĂƚǇĂƌĚ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�ƵƟůŝǌĞĚ͘ 
'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŚŽƵƌƐ͘ 
/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ 
'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
  

WƌŽŵŽƚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĚǇͲ
ŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

  
  
  

  

^ƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŐŽĂůƐ�-�ƐŝƚĞ�ƵƐĞ͘ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ũŽďƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 
�ĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
�ƵĐƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘ 
&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘ 
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APPENDIX E—CHARTING ANALYSIS 
tŚĂƚ�ŚĂƐ�'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͍� 

· �ĂƉŝƚĂů�ŵĂƌŝŶĞ�ƌĂŝůǁĂǇƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ϱϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
· DƵůƟ-ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ϵϱй�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
· 'ŝŐ�,ĂƌďŽƌ��ŽĂƚ^ŚŽƉ�ŚĂƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘ 
· �ƵĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽǀĞƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘ 
· 'ŽŽĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ƐƚĂī͘� 
· ,ĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
· ZĞƐƚŽƌĞĚ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽĂƚƐ�-�ƚǁŽ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂůĨ�ĚŽǌĞŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐŵĂůů�ĐƌĂŌ͘ 
· ZĞƐƚŽƌĞĚ�d-�ŝƌĚ�EŽ͘�ϭϭ�ĂŶĚ�d-�ŝƌĚ�EŽ͘�Ϯ͘ 
· 'ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ��ĚĚŽŶ��ŽĂƚǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ͘ 
· ,ĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ďŽĂƌĚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
 
tŚĂƚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ǁĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͍ 

· EĞĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŐŝƐƟĐƐ͘�� 
· EĞĞĚ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂůͬĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉůĂŶ͘� 
· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͖�ƉůĂĐĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ͘ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ͘ 
· �ĂƉŝƚĂů�DĂƌŝŶĞ�ZĂŝůǁĂǇƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ϱϬй�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 
· ZĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 
· �ŽŶǀĞƌƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂŝĚ�ƐƚĂī�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ 




